CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DE ACOES DA NATURA COSMETICOS
S.A.

Pelo presente C,onfrato/de Alienagao Fiduciaria em Garantia de Acdes da Natura Cosmétices S.A.

(“Contrato de Alienacao Fiduciaria"), as partes ("Partes"):

NATURA &CO HOLDING S.A., sociedade por aces registrada na categona "A" perante a
Comissao de Valores Mob1 liarios ("CVM"), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na‘Avemda Alexandre quares,‘n 1.188, sala A17, bl'oc\o A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n°
32.785. 497/ 0001-97, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Emissora”);

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
~ limitada, atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1.461 8
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Patilo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
15.227.994/0004-01, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus.
rep_resentan’tes' lega(m_ente ‘habilitados ébaixo assinados, atuando como agente fiducidrio em

nome e beneficio dos Titulares das Notas Com conforme abaixo definido) ("Agente

Fiduciario®); ‘- e s%_ .L',:'.',‘
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e como parte interveniente e anuente,
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' NATURA COSMETICOS S.A., sbciedade por acdes constituida e existente de acordo com as leis
" da Republlca Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/ME
~ sob o n° 71.673.990/0001- 77, neste ato representada de acordo com os seus atos COhSt]tuthOS

por seus. representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Natura Cosmeticos )-.

CONSIDERANDO QUE:

(A) aEmissora sera detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Natura Cosméticos

ap6s o implemento da Condicao Suspensiva (cbnforme abaixo definido);

~

is, em 2 (duas)

(B) ‘em 16 de dezembro de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho ‘de dministracao da
Emissora arealizacéo da sua 1° (primeira) emissao de notas promissorias comer

./
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séries ("Emissdo”), no valor total de até R$2.900.000.000,00 (dois bilhdes e novecentos milhdes
de reais), sendo até R$2.200.000.000,00 (dois bilhdes e-duzentos milhdes de reais) para as notas
comerciais primeira série ("Notas Comerciais Primeira Série") e R$700.000.000,00 (setecentos
milhoes de reais) para as notas comerciais segunda série ("ﬁotas Comerciais Segunda Série” e,

em conjunto com Notas Comerciais Primeira Série, "Notas Comerciais"),conforme termos e

condicbes estabelecidos nas cartulas de Notas Comerciais Primeira Série ("Cartulas Primeira
Série”) e cartulas de Notas Comerciais Segunda Série ("Cartulas Segunda Série”, e, em conjunto
com Cértulas Primeira Série; “Cartulas”), e respectiva distribuicao publica com esforcos restritos
de colocacao, nos térmos da Instrucido CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteracées

.posteriores, e Instrucao CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 e alteragdes posteriores ("Oferta

Restrita");

’

(C) os recursos captados por meio da Emissio e Oferta Réstrita de Notas Comerciais serao
utilizados pela Emissora para pagamento do total do valor do resgate das acdes preferenciais
Série C, emitidas pela Avon Products, Inc., sociedade mcorporada no estado de Nova York
("AVP"), bem como ao pagamento’ de custos e de§pesas incorridos ou a serem incorridos,

associados a aquisicao da'AVP pela Emissora; e ]

(D) para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as

obrigagdes, principais, acessérias, moratorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora

perante os titulares das Notas Comerciﬁis’(“Titulares das Notas Comerciais") no ambito das

Cartulas, seJa na Data de Vencimento {conforme definido nas Cartulas), em caso de vencimento
antec1pado ou em qualquer outra data ("Obrigacées Garantidas s") resolvem as Partes e a Natura
Cosmetlcos celebrar este Contrato de Alienagao Fiduciaria, o qual sera regldo e lnterpretado de

Migc A |
acordo com os termos e condi¢cées abaixo estabelecidos. sos :;
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1.1 Os termos com iniciais mailsculas utilizados neste Contrato de Alienacao Fiduciaria que

nao estiverem aqui definidos tém o significado que lhes foi atribuido nas Cartulas.

1.2 Para fins deste Contrato de Alienagao Fiduciaria, "Dia Util" significa um dia, que nao
sdbado, domingo ou feriado declarado nacional, no qual os bancos estejam abertos para
negocios na rcidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil.

2 CONDIGAO SUSPENSIVA 0
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2.1 Nos termos do artigo 125 do Cédigo Civil Brasileiro, as Partes desde ja concordam que a .
Alienacao Fiduciaria objeto do presente Contrato de Alienag:éo Fiduciaria tera sua eficacia
subordinada a conclusao da restruturacdo societéria envolvendo a Emissora e a Natura
Cosméticos, até que a Emi\ssora‘deté‘n'ha 100% (cem por cento) do capital social da Natura
Cosméticos ("Condicao Suspensiva"). Mediante o implemento da Condigdo Suspensiva,
automaticamente o presente Contrato de Alienacao Fiduciaria produzird todos os seus efeitos e
a Alienacao Fiducidria se tornara plenamente eficaz, sem a necessidade de qualquer aditamento
ao presente Contrato de Alienagéo Fiduciaria, aviso ou notificacdo entre as Partes.

3 ALIENAGAO FIDUCIARIA

3.1 Com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas
as Obrigacbes Garantidas (seja na data de vencimento acordada, em caso de vencimento
antecipado /ou em qualquer outra da{ta'), incluindo o ressarcimento de todo e qualquer custo,
' encargo, desbesa ou importancia que o Agente \I;'iduciério venha a desembolsar por conta da
constituicdo, aperfeicoamento, manutencdo e/ou excussio da garantia ora constituida, a
Emissora neste ato, aliena fiduciariamente em garantia aos Tituléres das Notas ‘Com'erciais,
neste ato representados pelo Agente Fiduciario, em carater irrevogavel e irretratavel, nos
termos do artigo 40 da Lei n° 6.404, de 1A5 de dezembro de 1976, conforme alterada ("LSA"), do
Artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, .conforme alterada, do Decreto-Lei n° 911,
de 1° de outubro de 1969, conforme altefado € nos ter'mgs do artigo 1.361 e seguintes da Lei n®
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme \altérada ("Cédigo Civil Brasileiro") a propriedade

fiduciaria, o dominio resollvel e a posse indireta dos bens descritos nas alineas "a" e "b™ abaixo:

a)  122.447.748 (cento e vinte e dois milhdes quatrocentos e quarenta é sete mil
setecentos e quarenta e oito) acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal,
representativas de 14,14% (caforze inteiros e catorze centésimqs por cento) do
capital social da Natura Cosméticos,\ atualmente detidas pela Emissora, acrescida
do nimero de eventuais AcGes Adicionais (conforme abaixo definido) e subtraidas’
do nﬂrﬁéro de Acdes Livres (conforme abaixo definido) ("Acdes Alienadas”). Para

todos os fins e efeitos, o valor de mercado das Acoes Alienadas na data de assinatura

do Contrato de Alienacdo Fiduciaria (“Valor Inicial de Mercado das Acdes

Alienadas”) corresponde a 140% (cento e quarenta por cento) {Ts Obrigagées '
Garantidas na referida data, nos termos a seguir dispostos: ‘

a—
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A quantidade das A¢bes Alienadas foi obtida de acordo com a seguinte férmula:

\

Acéeés Alienadas = (Saldo das Obriga¢des Garantidas x 1,4)/ Preco NATU3

Em que:

"Saldo das Obrigacdes Garantidas" significa o nimero, exbresso em Reais, correspondente ao
saldo devedor das Obrigacées Garantidas na data de assinatura do Contrato de Alienacao

Fiduciaria e em cada Data de Referéncia.

"Preco NATU3" significa o valor, expresso em Reais, correspondente & média aritmética do _
preco de fechamento de cada acao ordinaria, escritural e sem valor nominal, de emissao da
Natura Cosméticos ("Acdo NATU3"), negOciada’no mercado a vista no segmento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o sob o ticker NATU3, nos 30 (trinté) dias de pregdes
em que houve negociacdo de Acao NATU3 imediatamente anteriores e que se encerram na data

de assinatura do Contrato. de Alienacao Fiduciaria (exclusive).

"Valor Inicial de Mercado das Acées Alienadas” ou "VMA Inicial" signifiga erngQadB, S)Zwéssg 56
em Reais, da aplicacao da seguinte formula: ' 5° RTD DA CAPITAL

VMA Inicial = (Preco NATU3 x Ag:c’)es Alienadas)

Para fins do calculo das Ac¢des Alienadas foi desconsiderada as casas decimais, sem

arredondamento;
{

b). todos os direitos patrimoniais decorrentes das Acdes Alienadas, incluindo, sem
limitacao, rdii'eitos ao recebimento de lucros, dividendos, juros sobre capital
prépri‘q, rendimentos, distribuicbes, bénus, direito de subscricao, debéntures

" conversiveis, ceft'i’fica"'dos titulos ou oUtros valores mobiliarios conversiveis em
acoes e qualsquer outros que possam ser creditados, pagos, distribuidos ou de outra ‘
forma entregues, a qualquer titulo, a Emlssora relatlvamente as Acdes Alienadas, é
bem como quaisquer ativos, ou direitos nos quais as Acdes Alienadas sejam ou
venham a ser convertidas a- qualquer momentd, incluindo a conversao das AcGes
Alienadas em quotas, como resultado da transformacao da Natura Cosmeéticos em
uma sociedade limitadé, a qual o capital social é divido em quotas ("Direitos
Relacionados as Acées Alienadas" e, em conjunto com Acdes, "Ativos e Direitos

Alienados Fiduciariamente”, e o 6nus criado aqui sobre os @tivos e Direitos

=
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Alienados Fiduciariamente, "Alienacdo Fiduciaria“). Nao obstante, o pagamento de
dividendqs, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outros proventos ou
distribuicées de lucros decorrentes das Acbes Alienadas, relativos ao nimero.de
Agées Alienadas na respectiva data de distribuicdo dos referidos proventos
("Proventos”), pela Natura Cosméticos a Emissora, fica automaticamente permitido,
exceto se ocorrer um Evento de Inadimplemento (conforme definido nas Cartulas) e
0 mesmo né&o seja sanado dentro do seu respectivo prazo de cura, nos termos
previstos nas Cartulas, hipotese em que os Proventos a serem distribuidos apés a
ocorréncia do Evento de Inadimplemento deverdao ser retidos pela Natura
Cosméticos e nao poderdo ser pagos a Emissora.’ Uma vez sanado o Evento de
Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para distribuir referidos Proventos
e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusiye aqueles retidos, nos termos. da

presente Clausula.

3.2 A Alienacao Fiduciaria ora constituida sera mantida até, o que ocorrer primeiro: (i) sua
liberacao, nos termos da’ Clausula 13 abaixo, incluindo as libgracées parciais, nos termos da
/ Clausula 4.8 ~abaixb; ou (ii) sua total excussao e os Titulares das Notas Comerciais, representados
pelo Agente Fiduciario, tenham recebido o produto da excussao dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente de forma definitiva e incontestavel, apés a execucdo e’ cumprimento da

Alienacao Fiduciaria de acordo com os termos deste Contrato de Alienacao Fiduciaria.

3.3 AEmissora e a Natura Cosméticos expressamente concordam e reconhecem que os direitos
reais de garantia constituidos por meio deste Contrato de-Alienacao Fiduciaria em favor dos
Titulares das Notas Comerc1als representados pelo Agente Fiduciario, sao preferenciais em
todos 0s aspectos e anteriores a qualsquer outros énus e/ou gravames sobre os Ativos e Direitos
Allenados Fiduciariamente, independentemente da data, forma ou ordem de concessao,
penhora, ou formalizacdo desses outros 6nus e/ou gravames. Neste sentido, a Emissora e a
Natura Cosméticos obrigam-se a adotar todas as medidas e providéncias para assegurar que os
Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, mantenham tal

preferéncia com relacdo aos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente.

3.4 Para fins do artigo 1.362 do Cddigo Civil Brasileiro, os termos e condicées das Obrigacdes

Garantidas sao os descritos no Anexo | ao presente Contrato-de Alienacao Fiduciaria.

3.5 Em conformidade com os artigos 1.425, incisos | e IV e 1.427 do Cédigo Livil Brasileiro, se
imento das Acdes Alienadas,

houver deterioracao, depreciagcao Emissora devera

sos N 5—.\*‘*
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substitui-las ou reforcé-las, nos termos da Clausula 4.3 e seguintes abaixo, com o intuito de
recompor integralmente a garantia sempre até o limite necessario para que o Valor de Mercado
das Ages Alienadas se mantenha superior a 120% (cento e vinte por cento) do Saldo das
Obrigacées Garantidas, conforme a ser apurado em determinada Data de Referéncia
("Recomposicdo da Garantia”). A Recomposicdo da Garantia devera ser formalizada, pela

Emissora, no prazo estabelecido na clausula 4 abaixo, por meio da alienagao fiduciaria em

garantia de Acoes Adicionais (conforme abaixo deﬁ/nido).

3.6 Caso ocorram alteragées nos termos e condi¢cées das Obrigacdes Garantidas: (i\) 0 Anexo |
do presenfe Contrato de Alienagao Fiduciaria devera ser aditado, no prazo maximo de 10 (cinco)
Dias Uteis a contar da data de tais alteragdes, a fim de refletir os novos termos e condicées das
Obrigacdes Garantidas; e (ii) referido aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiduciaria devera
ser registrado no RTD-SP (conforme abaixo definido), bem como na instituicio escrituradora das
acbes da Natura Cosméticos, em até 10 (dez) Dias Uteis contados da data do' respectivo

aditamento.

4 REFORGCO DE GARANTIA E LIBERAGAO PARCIAL DA ALIENAGCAO FIDUCIARIA

4.1 O Agente Fiduciario devera, no prazo de até 2 (dois) Dias Uteis contados de cada Data
de Referéncia (conforme definido abaixo), calcular o Valor de Mercado das Acdes Alienadas
(conforme definido abaixo) na correspondente Data de Referéncia. Para fins da presente, "Data
de Referéncia" significam as datas de 30 de marco de 2020, 30 de junho de 2020 e 30 de
setembro de 2020. i

4.1.1  "Valor de Mercado das Acées Alienadas" ou "VMA" significa o res SO,
: R I - MICHOFILMAD O
Reais, da aplicacao da seguinte formula: SPB N°
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VMA = (Preco NTCO3 x A¢bes Alienadas) x Ratio 5° RTD DA CAPITAL
Em que: p

"Ratio’= 0,7741 (sete mil setecentos e quarenta e um décimos de milésimos).

"Preco NTCO3" significa o valor, expresso em Reais, correspondente a médi aritmética do preco
de fechamento de cada agéo ordinaria, escritural e sem valor nominal, de‘emissao da Emissora

of




("Ac80 NTCO3"), negociada no mercado a vista no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcao sob o ticker NTCO3, nos 30 (trinta) dias de pregdes em que houve negociacdo de
Acao NTC03 imediatamente anteriores e que se encerram em cada Data de Referéncia

(mcluswe)

4.2- Para fins do célculo do Valor de Mercado das Acdes Alienadas, o Agente Fiduciario devera
utilizar a informagép relativa ao preco de fe‘cha/rhento da Acdo NTCO3 no mercado a vista, a ser
dispdnibili/zada pela B3 na internet através de link especifico, ou-em link a ser disponibilizado
pela B3 que o substitua, relativo aos 30 (trinta) dias de pregéés ém que houve negociacao de
Acao NTCO3 imediatamente anteriores e que se encerram em cada Data de Referéncia
(inclusive) ("Link NTCO3").

4.2.1 Para fins da presente, caso o Link NTCO3 esteja indisponivel ou tal informacio nio seja

mais disponibilizada pela B3 para acesso em determinada dafa de calculo do Valor de Mercado

das A(;_s Alienadas, o Agente Fiduciario devera notificar a Emissora. Nessa hipétese, a Emissora

devera dlspomblhzar ao Agente Fiduciario, em até 3 (tres) Dias Uteis apés a Data de Referenc1a

a informacao relativa ao preco de fechamento da Agdo NTCO3, com base nas informacdes
disponibilizadas pela Bloomberg no terminal de acesso restrito, relativo aos 30 (trinta) dias de
pregoes em que houve negociacao de Ag:ao NTCO3 1med1atamente anteriores e que se encerram‘

.em cada Data de Referéncia (mcluswe)

4.3  Caso o Agente Fiduciario verifique, em uma Data de Referéncia, que o Valor de Mercado -
das Acbes Alienadas é inferior a 120% (cento e vinte por cento) d_c} Saldo das Obrigacoes
Garantidas na.correspondente Data de Referéncia, o Agente Fiduciario devera enviar notificacio
a Emissora, no primeiro Dia Util imediatamente s'ubsequente a respectiva verificacdo, na qual
devera apresentar demonstrativo de calculo do Valor de Mercado das Acdes Alienadas para a
correspondente Data de Referéncia, sendo certo que no referido demonstrativo de calculo
deveré, constar o valor do Saldo das Obrigacdes Garantidas na correspondente Data de
Referéncia, e informar a quantidade adicional de Agdes NATU3 a ser alienada fiduciariamente
pela Emissora, nos mesmos termos e condigdes constantes do Contrato de Alienacao Fiduciaria
("Reforco de Garantia” e "Notificacdo de Reforco de Garantia®, respectivamente). -

4.4  Aquantidade adicional de A¢des NATU3, objeto da Notificacao de Reforco de Garantia

("AcGes Adicionais’) devera corresponder ao resultado, expresso em nimeros absolutos, da

aplicacao da seguinte férmula: 2l

0‘ SO® we
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Acoes Adicionais = (140% do Saldo das Obrigacoes Garantidas - Valor de Mercado das Acdes
Alienadas) / Preco NTCO3 *

4.5  Para fins do calculo das Acdes Adicionais: (i) o Agente Fiduciario devera desconsiderar as
casas decimais, sem arredondamento; e (ii) todos os fatores da equacao devem ser calculados
tendo como referéncia a correspondente Data de Referéncia ut%lizada pelo Agente Fiduciario
para calculo do Valor de Mercado das A¢des Alienadas vis a vis 120% (cento e vinte por cento)

do Saldo das Obrigacdes Garantidas naquela Data de Referéncia.

4.6  Em caso de envio de Notificacio de Reforco de Garantia, a Emissora deveré,‘\sob pena
da configuracdo de um Evento de Inadimplemento (conforme definido abaixo): (a) alienar
fiduciariamente ao Agente Fiduciario as A¢des Adicionais e celebrar o aditamento ao Contrato
de Alienacao Fiduciaria, nos termos do Anexo Il ao Contrato de Alienacao Fiduciaria, em até 10
(dez) Dias Uteis contados do recebimento da referida Notificacao de Reforco de Garantia; e.(b)
registrar o aditamento do Contrato de Alienacao Fiduciaria no RTD-SP, em até 10 (dez) Dias Uteis

contados da data do respectivo aditamento.

4.7  Sem prejuizo do prazo previsto acima, o Reforco de Garantia somente sera considerado
cumprido apds a apresentacao de uma via: (a) do aditamento do Contrato de A[iena‘géo
Fiduciaria, devidamente registrado na forma indicada acima; e (b) do extrato da posicao da
Emissora na instituicao escrituradora- atestando, a constituicao da garantia de que trata o

Refor¢o de Garantia.

4.8  Caso o Agente Fiduciario verifique, em uma Data de Referéncia, que o Valor de Mercado
das A¢des Alienadas é superior a 140% (cento e quarenta por cento) do Saldo das Obrigacdes
Garantidas na correspondente Data de Referéncia, o Agente Fiduciario devera eﬁviar notificacao
a Emissora, no primeiro Dia l’Jtiljmediatamente subsequente & respectiva verificacio, na qual
- devera apresentar demonstrativo de célculo \do Valor de Mercado das Acdes Alienadas para a
correspondente Data de Referéncig, sendo certo que no referido demonstrativo de calculo
- devera constar o valor do Saldo das Obrigacées Garantidas na correspondente Data de
Referéncia, e informar a quantidade de Acées NATU3 a ser liberada da alienacdo fiduciaria

("Notificacéo de Liberacdo de Garantia”).

4.9  Aquantidade de Acbes NATU3, objeto da Notificacao fle Liberagao de Garantia ("Acdes
Livres”), devera corresponder ao resultado, expresso em nifneros absolutos, da aplicacao da

seguinte formula: = T MICROEILMAD S
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Acoes Livres = (Valor de Mercado das Ag¢oes Alienadas - 140% do Saldo das Obriga¢des
Garantidas) / Preco NTCO3

4.10 Para fins do calculo das Acées Livres: (i) o Agente Fiduciario devera desconsiderar as
casas decimais, sem arredondamento; e (ii) todos os fatorés da equagéo devem ser calculados
tendo como referéncia a correspondente Data de Referéncia utilizada pelo Agente Fiduciério
para calculo do Valor de Mercado das Acdes Alienadds vis a vis 140% (cento e quarenta por cento)

do Saldo das Obrigacées Garantidas naquela Data de Referéncia. -

4.11  Em caso de envio qe Notificacao de Liberag:éQ de Garantia, o Agente Fiduciério deveré
‘notificar a instituicio escrituradora das Acdes NATU3 para que transfira a Emissora as Acoes
Livres, em até 3 (trés) Dias Uteis contados do envio da referida Notificacao de Libera;éo de
Garantia, Adicionalmente, a Emissora e o Agente Fiduciario deverao: (a) celebrar o aditamento
~ao Contrato de Alienag:éo Fiduciéria, nos termos do Anexo Il ao Contrato de Alienacao
Fiduciaria, em até 10 (dez) Dias Uteis contados do envio da Notificacao de Liberagéo\de
Garantia; e (b) registrar o aditamento ao Contrato de Alienacao ‘Fi‘dUCiéria no RTD-SP, em.até

10 (dez) Dias Uteis contados da data do respectivo aditamento.

4.12 Na hipdtese de eventual resgate antecipado parcial das Notas Comerciais, o Agente
Fiduciario devera: (i) apurar, no primeiro Dia Util imediatamente subsequente ao referido
resgate ahtecipado parcial, o Valor de Mercado das Acbes Alienadas, utilizahdo a mesma
metodologia descrita acima para fins de Notificacdo de Liberacdo de Garantia; e (ii) enviar .
notificacdo & Emissora, no mesmo Dia Util, apresentando demonstrativo de célculo do Valor de
Mercado das A¢es Alienadas na referida data e a quantidade de Acées NATU3 a ser liberada da
alienagao fiduciaria. Neste caso, o Agente Fiduciario devera notificar a instituicao escrituradora
das A¢des NATU3 para que transfira a Emissora as a¢6es a serem liberadas, em até 3 (trés) Dias
Uteis contados do envio da referida notificacao. Adiciqnélmente,ra Enjﬁssora e 0 Agente
Fiduciario deverao: (a) celebrar o aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiduciaria, em até 5
(cinco) Dias Uteis contados do envio da nbtificacéol a ser enviada pelo Agente Fiduciario; e (b)
registrar o aditamento ao Contrato de Alienac;éo Fiduciaria no RTD-SP, em até 10.(dez) Dias Uteis

contados da data do respectivo aditamento.

4.13’ Para fins da presente Clausula, o Agente Fiduciario devefa sempre agir de boa fé e de

maneira comercialmente adequada, sendo que os calculos real{zados pelo Agente Fiduciario,

T MICROPILMABS '
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salvo erro manifesto, serdo finais e conclusivos, obrigando-se a Emissora e os Titulares das Notas

Comerciais a aceita-los.

4.14. Todas as despesas incorridas com relaCéo aos registros, protocolos e demais formalidades
necessarias para o Reforco de Garantia ou para Liberaq:éb das Garantias deverao ser arcadas
pela E\misso’ra e/ou pela Natura Cosméti_cos. Nao obstante, caso a Emissora nao cumpra com as.
obrigacoes desta Clausula, o Agente Fiduciario podera, a seu exclusivo critério, providenciar os
registros,, protocolos e demais formalidades acima referidas, caso em que a Emissora e a Natura
CoSméi:iCos deverao reembolsar prontamente ao Agente Fiduciario todas as despesas incorridas.
peld Ag\ente Fiduciério relacionadas com tais registros, protocolos e demais formali'dades, desde

que referidas despesas sejam devidamente comprovadas pelo Agente Fiduciario.
5 REGISTRO E FORMALIZACAO DA ALIENAGAO FIDUCIARIA DE ACOES

5.1 AEmissora e Natura Cosméticos deverao, dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados

da data de assinatura do presente Contrato de Alie_néq:éo Fiduciaria: \

(i)  providenciar o registro deste Contrato de Alienacdo Fiduciaria no Cartorio de Registro de.
Titulos e Documentos da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ("RTD-SP");

(i) providenciar, junto a instituicao escrituradora das Acdes Alienadas, a averbacdo da

Alienacao Fiduciaria sobre as Ac6és, hos termos do artigo 40, Il da LSA; e

(iii)  entregar ao Agente Fiduciario: (a) o Contrato de Alienacdo Fiducidria devidamente
registrado no RTD-SP; (b) o documento que evidencie a averbacao da Alienacgéo Fiduciaria sobre
as Acbes Alienadas, obtido junto a instituicao escrituradora das A¢bes Alienadas; e (c) 1 (uma)
via assiﬁada da procuragao outorgada péla Emissora nos termos do Anexo IV ao presente

Contrato de Alienacéo Fiduciaria.
6 DECLARAGOES E GARANTIAS DA ALIENANTE
6.1 A Emissora, neste ato, declara e garante, na presente data, que:

(i) € uma sociedade por a¢des devidamente constituida e validaghente existente de acordo *
com as leis brasileiras e possui pleno poder, capacidade e autoridgde para conduzir os seus

negocios; ’ : o723
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(i) obteve (e tomou as providéncias-para que a Natura Cosméticos obtivesse) todas as
autorizagées societarias necessdrias para a celebracdo do presente Contrato de Alienacao

Fiduciaria e para a constituicao da Alienacao Fiduciaria;

(iii)  observado o disposto no item (ii) acima, nao € necessaria a obtencdo de qualquer
aprovagao governamental ou quaisquer outros consentlmentos aprovacgées ou notificacées com
relacdo: (i) a cnagao e manutengao da Alienacao Fiduciaria sobre os Ativos e D1re1tos Alienados
Fiduciariamente de acordo com este Contrato de Alienacdo Fiduciaria ou & assinatura e
cumprimento do presente Contrato de Alienacao Fiduciaria; (ii) a validade ou exequibilidade
deste Contrato de Aljénagéo Fiduciaria; e (iii) ao exercicio pelas Partes dos direitos
estabelecidos neste Contrato de Alienacao FidLlciéria; exceto pelo registro dos atos societarios
em junta comercial e outros requisitos mencionados na Clausula 5 acima;
; : )

(iv)  aassinatura e cumprimento do presente Contrato de Alienacao Fiduciérja pela Emissora
nao constituira violacdo de quaisquer disposicdes de seu estatuto social e nao constituira
v10lag:ao ou impedimento no cumprimento de qualquer contrato relevante do qual a Emissora

seja parte,

(v) apés o cumprimento das formalidades exigidas na Clausula 5 acima e mediante o
implemento da Condlgao Suspensiva, o presente Contrato de Allenagao Fiduciaria criara um
direito real de garant1a tegal, valido e exigivel em favor dos Titulares das Notas Comerciais,
representados pello Agente Fiduciario, exequivel de acordo com os termos e condicdes do .
‘presente Contrato de Alienacéo Fiduciaria em face da EmiSsorq e todos os Titulares das Notas
AComerciaisr;

(vi)  aEmissora é a legitima proprietaria dos Ativos e Direitos Alienados FidUc]'ariamente, 0s
qyais representam 14,14% (catorze inteiros e catorze centésimos por cento) do capital social da
Natura Cosméticos e encontram-se livres e desem‘baragad;)s de quaisquer controvérsias, 6nus,
gravames ou dividas de qualquer natureza, sejam eles legais ou convencionais, salvo quanto aos

criados ou éstabelecidos no presente Contrato de Alienacio Fiduciaria;

(vii)  no melhor do seu conhecimento, ndo ha qualquer litigio, investigacdo ou processo
perante qualquer tribunal arbitral, juizo ou tribunal administratifo com relacio aos Ativos e
Direitos Alienados Fiduciariamente ou a quaisquer das obrigacOek.aqui previstas que esteja
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pendente ou que seja iminente e que afete adversamente os Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente; e

(viii) a’'Emissora tem pleno conhecimento das Obrigacbes Garantidas, constantes das Cartulas

e do presente Contrato de Alienacao Fiduciaria.
7 DECLARA?;()ES E GARANTIAS DA\NATURA COSMETICOS
7.1 ANatura Cosméticos, neste ato, declara e garante, na presente data, que:

(i) € uma sociedade por agdes devidamente constituida e existente de acordo com as leis
da Republlca Federativa do Brasil, e possui pleno poder, capacidade e autoridade para conduzir

seus negocws da forma que atualmente sao conduzidos;

(ii)) -+ o capital social da Natura Cosmé_ticos é de R$1.721.911.070,18 (um bilhéo, setecentos e
vinte e um milhGes, novecentos e onze mil, setenta reais e dezoito centavbs), dividido em
865.8*18’.\1 40 (bitpcentas e sessenta e cinco milhdes, oitocentas e dezoito mil, cento e quarenta)

v

acoes ordinarias nominativas e sem valor nominal;

(iii)  as Acbes Alienadas objeto da presente Alienagao Fiduciaria representam ‘na presente
data 14,14% (catorze inteiros e catorze centésimos por cento) do capltal social da Natura

Cosmetlcos e

(iv)  a Natura Cosméticos nada tem a opor com relacéo a garantia ora constituida por meio

do presente  Contrato de Alienacao Fiduciaria, obrigando- ste Contrato de
: TPy ’ MIC RO FIL (%]
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8.1 Pelo prazo em que este Contrato de Alienacio Fiduciéria estiver em pleno vigor e efeito

8 OBRIGAGOES ESPECIFICAS DA EMISSORA

e até sua extingcao nos termos da Clausula 13 abaixo, a Emissora compromete-se, em carater
1rrevogavel a cumprir com as obrigacdes a segu1r elencadas, sem prejuizo das obrigacdes a ela

atribuida nas Cartulas:

(i) a Emissora ndo podera (i) criar, incorrer ou permitir que sejam constituidos quaisquer

onus, gravames ou opgdes sobre os Ativos e Direitos Alienados uciariamente ou sobre
] PR
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quaisquer direitos a eles relacionados em favor, ou a pedido, de qualquer pessoa; ou (ii) vender,
ceder, transferir, permutar, ou por qualquer outra forma dispor dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente;

(ii)  a Emissora, antes da incidéncia de quaisquer multas, penalidades, juros ou despesas,
devera pagar, quando devidos, todos os tributos, obrigacées ou outros encargos incidentes ou
que venham a incidir sobre os Ativos e Direitos Aliénados Fiduciariamente e devera quitar ou
tomar providéncias para que sejam quitados todos os tributos, obrigacdes, encargos e
reivindicagbes que, caso ndo quitados, possam ensejar a constituicdo de 6nus e/ou éraVames
sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, ou tomara as medidas necessarias para

evitar a criagao desses onus e/ou gravames sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente;

(i)  a Emissora devera, quando solicitado pelo Agente Fiduciario, fornecer em até 5 (cinco)
Dias Uteis todas as informacdes e documentos comprobatdrios relacionados aos Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente para verificacdo do cumprimento das disposicées do presente

Contrato de Alienagao Fiduciaria pela Emissora;

(iv) a Emissora devera notificar, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados do .seu
conhecimento, o Agente Fiduciario sobre qualquer deciso, acao judicial ou investigacao que
vier a ser de seu conhecimento e que possa afetar a validade, legalidade ou eficacia da

Alienagao Fiduciaria, objeto deste Contrato de Alienacao Fiduciaria;

(v) a Emissora compromete-se a nao praticar atos que afetem de forma adversa a presente

Alienagdo Fiduciaria, objeto deste Contrato de Alienacao Fiduciaria;

(vi)  a Emissora ndo podera (i) permitir que sua participacdo no capital spcial da Natura
Cosméticos seja diluida (inclusive por rentincia ou falta de exercicio de,quaisquér direitos de
preferéncia ou outro direito de subscrigdo ou aquisi¢ao de quaisquer Acdes Adicionais) de modo
a afetar de forma adversa a presente Alienagdo Fiduciaria, salvo quando autorizado
eXpressamehte, por escrito, pelo Agente Fiduciario, sempre conforme previamente Winstrtln'do
pelos Titulares das Notas Comerciais reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas
Comerciais (conforme definido nas Cértuias) para esse fim; ou (iI:) celebrar qualquer contrato
ou tomar qualquer outra providéncia que possa restring{r, reduzir ou de qualquer outra forma
adversamente afetar a presente Alienacdo Fiduciaria, objeto deste Contrato de Alienacao
Fiduciaria, inclusive, entre outros, o direito dé vender ou dispor dos Ativios e Direitos Alienados

Fiduciariamente; -
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(vii) a Emissora devera fazer com que a Natura Cosméticos (i) preserve e 'mantenha sua
personalidade juridica e se mantenha em existéncia regular, e (ii) continue a conduzir seus
negocios da forma como vem conduzindo e em conformidade, sob todos os aspectos relevantes,
com todas as leis aplicaveis, permissdes, licencas e autorizacoes governamentais, exceto por
aquelas cuja auséncia nao resulte em Efeito Adverso Relevante (conforme definido n‘as‘

Cartulas);.

(viii) a Emissora devera defender-se e defender os seus direitos sobre os Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente, em face de quaisquer reivindicacdes e pleitos apresentados por
quaisquer terceiros que possa afetar adversamente a alienacao fiduciaria sobre os Ativos e

Direitos Alienados Fiduciariamente, nos termos deste Contrato de Alienacao Fiduciaria;

(ix) a Emissora devera feembolsar, mediante solicitacdo e desde que devidamente
comprovados, o Agente Fiduciario por todos os custos e despesas efetivamente incorridas na
preservacao da alienacao fiducidria sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente e no
exercicio ou execucdo de quaisquer dos seus direitos, nos termos deste Contrato de Alienacéo

Fiduciaria;

(x) a Emissora assume integral responsabilidade pela veracidade das informacc')eé e dados
prestados neste Contrato de Alienacao Fiduciaria. Sem preJUIZO das demals disposi¢oes deste
Contrato de Alienagao Fiduciaria, a Emissora assume, amda a responsablhdade por qualquer
prejuizo que os Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, venham
a incorrer em razao de eventual falsidade, inc’or‘rec;éo ou inconsigténcia de qualquer informacéo
prestada pela Emissora no ambito do presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria, conforme

decisao judicial transitada em julgado nesse sentido; e

(xi)  aEmissora compromete se a apresentar ao Agente Fiduciario renovagoes da procuracao
outorgada conforme previsto na Clausula 10.2 abaixo, com antecedenc1a minima de 30 (trinta)

dias da data de venc1mento da respectiva procuracgao.

8.2 Para os fins do disposto na alinea (viii) acima, no praio de 5 (cinco) Dias Uteis a contar do
recebimento de qualquer notificacdo referente a quaisquer reivindiCagc')es e pleitos
apresentados por quaisquer terceiros em relacdo aos Ativos [e Direitos Al1enados
Fiduciariamente, a Emissora obriga-se a informar o Agente Fiduciario sqbre tais relvmdlcagoes ' |

e pleitos. —

e

SoHm N

0001574256

5° RTD DA CAPITAL




8.3 O Agente Fiduciario, sempre conforme previamente instruido pelos Titulares das Notas
Comerciais, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim, em
conjunto com a Emissora, decidira a forma pela qual sera felta a defesa de tais re1v1nd1ca<;oes
e pleitos, podendo inclusive nao aprovar, desde que devidamente fundamentado, o gscntorio .
de advocacia a ser indicado pela Emissora para atuar na defesa dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente; as custas da Emissora.
9 DIVIDENDOS, ETC.

9.1 Enqdanto nao houver nenhum Evento de Inadimplemento, 0 pagamento de Proventos, pela

Natura Cosméticos a Emissora, fica automaticamente permitido.

9.2 Na ocorréncia de um Evento de inadimplemento, os Proventos decorrentes das Acoes
Alienadas que sejam distribuidos ou que venham a ser distribuidos apés a ocorréncia do Evento
de Inadimplemento deverao ser retidos pela Natura Cosméticos e nao poderao ser pagos a

P

Emissora.

9.3 ' Uma vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura Cosméticos fica livre para
distribuir referidos Proventos e a Emissora fica livre para recebé-los, inclusive aqueles retidos,

nos termos da presente Clausula.
10 EXCUSSAO E COBRANCA

10.1 Mediante o vencimento antecipado das Notas Comerciais nos termos da clausula XIV das
Cartulas ou na Data de Vencimento das Notas Comerciais sem o devido pagamento e nao sanado
no respectivo prazo de cura copforme previsto nas Cartulas, o Agente Fiduciario, sen'1pre
conforme previamente instruido peloé Titulares das Notas Comerciais, reunidos em Assembleia
Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim, podera alienar, excutir, cobrar ou receber
(conforme permitido de acordo com as leis do Brasil) os Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente (ou parte \deles). Ilgualmente, o Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Titulares das Notas Comerciais, sempre conforme previamente instruido
pelos Titulares das Notas Comerciais, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas
Comerciais para esse fim, podera promover, judicial ou extrajudicialmente, em uma ou mais
vezes, em operagao publica ou privada, a venda, cessao, concessio He opcao ou opcdes de
compra, ou de alguma outra forma transferir, no todo ou em parte, os Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente, em conformidade com as leis aplicaveis, sendo certdque o Agente Fiduciario
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devera notificar por escrito a Emissora e a Natura Cosméticos a respeito da reféerida venda,
cessdo, concessao de op¢ao ou outra forma de transferéncia, com no minimo 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia do seu inicio, para possibilitar que a Emissora e a Natura Cosméticos possam

acompanha-los.’

10.2 Para fins exclusivos e na exata medida da necessidade de excussao da Alienacao Fiduciaria
e observado o disposto na Clausula 10.1 acima, a Emissora nomeia e constitui, em carater
irrevogavel e irretratavel, o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dbs Titulares das
Notas Comerciais, como seu procurador, outorgando lhe os poderes necessarios para, mediante
0 vencimento antecmado das Notas Comerciais nos termos da clausula XIV das Cartulas ou na

Data de Vencimento das Notas Comerciais sem o devido pagamento e nao sanado no respectivo

prazo de cura conforme previsto nas Cértulas, adotar as medidas com relacao as matérias aqui

tratadas, sempre conforme. previamente instruido pelos. Titulares das Notas Comerciais,

reunidos em Assembleia Geral de Titulares das Notas Comerciais para esse fim:

(i) praticar os atos necessarios a conservacdo e defesa dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente;

(ii) firmar documento e praticar ato em nome da Emissora necessario para excutir a presente

Allenag:ao Fiduciaria;

(iii) - vender ou de outra forma alienar; conforme o caso, a totalidade ou qualquer parte dos
Ativos .e Direitos Alienados Fiduciariamente, por meio de venda publica ou privada, obedecida
a legislacéo aplicavel e observados os termos deste Contrato de Alienagéo Fiduciaria, bem como
receber e dar duitagées,» sendo certo que o Agente Fiduciario devera notificar por escrito a
Emissora e a Natura Cosméticos a respei/to da referida venda, alienacao ou transferéncia, com
no minimo 10 (dez)\DiasUt'eis de antecedéncia do seu inicio, para possibilitar que a Emissora e

a Natura Cosméticos possam acompanha-los;

(iv)  demandar e receber quaisquer direitos econémicos e os recursos decorrentes da
. i N 5 . W 3

alienacdo dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento e/ou

amortizacdao das Obrigacbes Garantidas, devendo deduzir todas as despesas e tributos

eventualmente incidentes e entregar a Emissora o que eventualmente sobejar;

(v) assinar documentos e praticar atos perante terceiro ou autoridade governamental,

incluindo a CVM e qualquer bolsa de valores ou camara de liquidacdo na hifi¢tese de leildo, que
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sejam necessarios para a venda plblica ou privada dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, inclusive requerer a respectiva autorizaco ou aprovacao;

7

7

(vi)  firmar os respectivos contratos de venda e quaisquer outros documentos que possam ser
necessarios para o fim de alienar os Ativos e Direitos Alienados Eid‘uciariamente, no todo ou em
parte, a quaisquer terceiros, transferindo posse e dominio dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente, bem assim receber e dar quitagdes com relacéo a refe_rida alienat;éo} e

(vii)  se porventura vier a;océrrer a alienacao dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente
e desde que haja a necessidade para efetivar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente a terceiros,‘representar a Emissora na Republica Federativa do Brasil, perante
terceiros e todas e quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais, em
todas as suas respectivas divisoes e departamentos, incluindo, entre outras, conforme aplicavel
" juntas comerciais, Carférios de Registro de Titulos e Documentos, bancos_ e a Secretaria da
Receita Federal do Brasil, desde que somente em relacao aos atos que sejam necessarios para :
o fim de formalizar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente; no todo ou

em parte, a quaisquer terceiros, nos termos do presente Contrato de Alienacao Fiduciaria.

10.3 Nos termos do artigo 684 do' Codigo Civil Brasileiro, a Emissora manterd o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, como seu
procurador até: (i) o cumprimento e liberagao-integral das ObrigacGes Garantidas; ou (ii) até a
excussio da totalidade, o que ocorrer primeiro. A Emissora reconhece que os poderes ora
conferidos ao” Agente Fiduciario, na qualidade de representante doslT1tulares das Notas
Comerciais, pelo preslente_Contrato de Alienacao Fiduciaria, destinam-se exclusivamente a
proteger os interesses dos Titulares das Notas Comerciais em relacao aos Ativos e Direitos
Alienados !-'iddciariamente e nao deverao acarretar nenhum encargo ou obrigacdo ao Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, para que o mesmo

exerca quaisquer desses poderes. i

10.4 Os poderes descritos na'Clausula 10.2 acima sdo.conferidos ao Agente Fiduciario em
conformidade’ com'a procuragao outorgada pela Emissora, de forma irrevogavel e irretratavel,
nos termos do Anexo IVa este Contrato de Alienacgao Fiduciaria e observado d]SpOStO na Clausula

2.1 acima. |

10.5 Em qualquer caso, os recursos resultantes da alienacao dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente deverdo ser utilizados para o pagamento parcial\ou total das Obrigacdes

- e
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Garantidas, bem como quaisquer remuneragoes, despesas e valores devidos aos Titulares das
Notas Comerciais em virtude-do cumprimento de suas obrigacoes aqui estabelecidas, observada

a ordem de prioridade estabelecida na Clausula 11 abaixo.

- 10.6 Apés a aliena@éo parcial dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, conforme
estabelecido na Clausula 10.1 acima, caso quaisquer recursos decorrentes da referida alienacio
sejam indevidamente entregues a Emissora, tais recursos,nao integrarao o patrimoénio da
Emissora, e ‘deverdo ser transferidos em conta a ser indicada pelo Agente Fiduciario, na
qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, até que as Obrigacoes
Garantidas sejam definitiva e irrevogavelmente quitadas na integra e este Contrato de

Alienagéo Fiduciria, consequentemente, extinto em conformidade com a Clausula 13 abaixo.

10.7 Se os recursos resultantes da excussao dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente nao
forem suficientes béra saldar e quitar todas as. Obrigacoes Garantidas vencidas e ainda nao
pagas e quitadas, os Titulares das Notas Comerciais, representados pelo Agente Fiduciario, terao
o direito.de cobrar a diferenca da Emissora, até que as'Obrigécées Garantidas sejam definitiva
e irrevogavelmente quitadas na integra e/ou este Contrato de Alienacdo Fiduciaria extinto em

conformidade com a Clausula 13 abaixo.

10.8 Para o fim especifico do disposto nesta Clausula,-a Emissora, nos termos do pfesente
Contrato de Alienacao Fiduciaria, autoriza” a allenacao dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente a terceiros. A Emissora reconhece e concorda que, mediante o vencimento

antecipado das Notas Comerciais nos termos da clausula XIV das Cartulas ou na Data de

Vencimento das Notas Comerc1a|s sem o devido pagamento e nao sanado no respectlvo prazo

de cura conforme prewsto nas Cartulas 0 Agente Fiduciario, sempre conforme previamente

“instruido pelos Titulares das Notas Comerciais, reunidos em Assembleia Geral de Titulares das
Notas Comerciais para esse fim, podera vender ou de outra maneira dispor das A¢des, desde

que observados os termos e condi¢oes desta Clausuta 10.

10.9 Pelo presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria, a Emissora renuncia a quaisquer
reivindicacGes perante o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das
Notas Comerciais, que possa surgir em virtude da obtengéb de um preco inferior ao preco que
poderia ter sido obtildo, em uma venda de todos ou parte dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente sob circunstancias normais, ou em virtude do valor obtido na venda de t/odos
ou parte dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente ser inferior ao Wlor total devido por
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meio das Obrigagcdes Garantidas, desde que a venda ocorra pelo melhor preco ofertado, se
houver mais de uma oferta, e nao seja praticado preco vil.

11 APLICACAO DE VALORES

11.1 Quaisquer valores recebidos pelos Titulares das Notas. Comerciais, representados pelo-
Agente Fiduciario, mediante o exercicio das medidas previstas na Clausula 10 acima serao

utilizados da seguinte forma:

(i) em primeiro lugar, para o pagamento dos valores despendidos pelos Titulares das Notas
Comerciais para preservar os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente ou preservar seus
legitimos interesses nas garantias constituidas pelos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente
nos termos desse Contrato de Alienacao Fiduciaria, bem como para o pagamento das despesas
relacionadas a obtencdo de autorizagéo, busca, apreensdo, preparacdo para venda ou
transferéncia, venda-ou outra forma de alienagio, cessdo ou excussio dos Ativos e Direitos
Alienados Fiduciariamente, ou ?inda para pagamento das despesas com o exercicio, pelo Agente
Fiducirio, na qualidade de representanfe dos Titulares das Notas Comerciais, dos direitos
previstos neste Contrato de Alienacao Fiduciaria, juntamente com as des\pesés' referentes a

honorarios advocaticios e demais despesas justificadas e comprovadas;

(ii) em segundo lugar, para o pagamento das Obrigacdes Garantidas, devidas e aépoca ainda

nao pagas e/ou quitadas; e

(iii)  em terceiro lugar, apenas se houver recursos excedentes, para o reembolso da Emissora,
ou conforme determinar qualquer juizo com foro competente. O Agente Fiduciario devera
realizar o reembolso dos recursos excedentes a Emissora no primeiro Dia Util 1med1atamente
subsequente a quitacdo das Obrigaces Garantidas, independente de aviso ou notificacio.

12 ALTERACOES REFERENTES AS OBRIGACOES GARANTIDAS

12.1 A Emissora permanecera vinculada aQs termos deste Contrato de Aliehacao Fiduciaria, e
os Ativos-e Direitos Alienados Fiduciariamente permanecerao sujeitos a Alienacao Fiduciaria ora
constituida, a qualquer momento, até a extincdo deste Contrato de Alienacao Fiduciaria nos

termos da Clausula 13 abaixo, ainda que:
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(i) nos termos das Cartulas, qualquer demanda de pagamento por parte dos Titulares das
Notas Comerciais cesse com relacdo a parte das Obrigacées Garantidas e isso nao deVeré
constituir novacéo, reducdo, reniincia ou perda de qualquer direito concedido aos Titulares das

Notas Comerciais, representados ou nao pelo Agente Fiduciario;

(i) ocorra qualquer renovagao, prorrogacao, aditivo, modificagéo, vencimento antecipado,
renlncia, reembolso ou acordo, integral ou parcial, ou invalidade ou inexequibilidade parcial

das Cartulas;

(i) nos termos dos documentos relacionados as Obrigacoes Garantidas, ocorra qualquer
alteracéo de prazo, forma e lugar de pagamento, valor ou moeda de pagamento das Obrigagdes.

Garantidas;

(iv) o Agente Fiduciario, na quqlidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais,
ou os Titulares das Notas Comerciais a‘dotem (ou deixem de adotar) qualquer medida baseada
ou relacionada as Cartulas, com relagéo ao exercicio de qualquer prerrogativa, poder ou direito
neles contidos ou decorrente de le’i seja por equidade ou de qualquer outra maneira, ou
renuncie a qualquer medida, poder ou direito, ou estenda os prazos para o cumpnmento de

qualquer obrigacao estabelecida nos documentos relacionados as Cartulas; ou

(v) ocorra a venda, permuta, renincia, reembolso ou cessdo de quaisquer garantias ou
direitos de compensacao outorgados aos Titulares das Notas Comerciais para 0 pagamento das

Obrigacdes-Garantidas. SQB N®
13 EXTINGAO E LIBERAGAO 000157425 6
@ !
13.1 Mediante o pagamento integral das Obrigadé AS1Y DA, Al P O presente

Contrato de Alienacao Fidﬁc-iéria de pleno direito, na fbrma aqui prevista, e o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais, ‘devera tomar todas as
providéncias que vierem a ser necessarias para cancelar a presente Aliénagdo Fiduciéria,
~incluindo: (i) em até 3 (trés) Dias Uteis contados da data do pagamento integral das Obrigacées
Garantidas, comunicar por escrito a instituicao escrituradora das Acdes Alienadas para que
realize a baixa e o cancelamento da averbacao da Alienagao Fiduciaria sobre as Acdes Alienadas
e Direitos' Relacionados és Agdes Alienadas; e (ii) em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
do pagamento intégral das Obrigac6es Garantidas, assinar e entregar a Emissora o respectivo
termo de quitacdo, bem-como todos os documentos que venham a ser olicitados para
implementar a rescisao do presente Contrato de Alienacéo Fiduciaria e a libeacdo dos 6nus e

i
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gravames aqui constituidos, em conformidade com ésta Clausula 13.
14 PROTECAO DE BENS E DIREITOS

14.1 0O Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais,
ndo tera qualquer obrigacao de proteger, garantir, formalizar ou segurar qualquer bem oferecido
a qualquer tempo em garantia das Obrigacdes Garantidas ou de quaisquer Direitos Alienados
Fiduciariamente aqui estabelecidos, exceto conforme exigido pelas leis aplicaveis com relacio
a quaisquer Direitos Alienados Fiduciariamente que eventualmente estiverem na sua posse,
ressalvado ainda que o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas
Comerciais, nao devera ser responsabilizada em virtude do cumprimento de mandados, ordens,
decisdes ou sentencas em relacao aos Direitos Alienados Fiduciariamente, mesmo se tais atos

sejam posteriormente revertidos, modificados ou anulados.
15  LEIS APLICAVEIS E FORO

15.1 Este Contrato de Alienacao Fiduciaria sera regido e interpretado de acordo com as leis da

Republica Federativa do Brasil.

15.2 Pelo presente Contrato de Alienagao Fiduciaria, as Partes e a Natura Cosméticos elegem
o Foro da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como competente para julgar qualquer
acao ou procedimento que vise dirimir qualquer litigio ou controvérsia decorrente deste
Contrato de Alienacao Fiduciaria, sem prejuizo de qualquer outro Foro que possa vir a ser

competente.
16 NOTIFICAGOES

16.1 Todas e quaisquer notificagbes ou quaisquer outras comunicacdes exigidas ou permitidas
nos termos deste Contrato de Alienacado Fiduciaria serao realizadas por escrito, mediante
entrega pessoal, servico de entrega especial ou carta registrada, sempre com comprovante de
recebimento, enderecados a parte pertinente em seu respectivo endereco conforme indicado
abaixo, ou em um outro endereco confprme tal parte venha a informar as outras'partes‘por

meio de notificacao: &
P

a Emissora e a Natura Cosméticos: ao Agente Fiduciario:
r—?-—-r—-—_ S it

S@P® N*
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Endereco: Avenida Alexandre Colares, n° Endereco: Rua Joaquim Floriano, n° 466, Bloco

1.188, sala A17, Bloco A, Parque B, sala 1.401, cidade de Sao Paulo, Estado de
Anhanguera, CEP 05106-000, Sao Paulo - Sao Paulo
SP At.: Carlos Alberto Bacha, Matheus Gomes

Faria e Pedro Oliveira
At.: Otavio Tescari e Marco Oliveira C/C.: Tel.: (11) 3090-0447 / (21) 2507-1949
Itamar Gaino e Helen Naves |
Tel.: (11) 4389-7493 / (11) 4446-3542

16.2 As comunicacdes efetuadas no ambito deste Contrato de Alienacao Fiduciaria considerar-
se-ao realizadas na data do respectivo recebimento ou, se fora das horas normais de
expediente, no Dia Util imediatamente seguinte da entrega da notificacao judicial ou

extrajudicial ou, no caso de entrega de correspondéncia, por meio do comprovante de entrega.

16.3 Qualquer alteragao nas informacgdes da Clausula 16.1 acima devera ser informada as outras

partes, por escrito, no prazo maximo de 10 (dez) dias conthdos D o
SOB N*

17  DISPOSICOES DIVERSAS | 0001574256
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17.1 Qualquer alteracao ao presente Contrato de Alienagmugrra,—pmﬁé'omiderada

valida e eficaz, devera ser efetuada por escrito e assinada conjuntamente pelas Partes e pela

Natura Cosméticos.

17.2 O presente Contrato de Alienacao Fiduciaria constitui obrigacao irrevogavel das Partes e
da Natura Cosméticos e obrigara e revertera em beneficio de seus sucessores e cessionarios de

qualquer tipo.

17.3 Todos os anexos deste Contrato de Alienagao Fiduciaria, depois de rubricados pelas Partes
e pela Natura Cosméticos, constituirdo parte integrante deste Contrato de Alienacao Fiduciaria.
Se, contudo, houver qualquer inconsisténcia entre este Contrato de Alienacao Fiduciaria e seus

anexos, prevalecerdo as disposicoes deste Contrato de Alienacao Fiduciaria.

17.4 No caso de conflito entre as disposicdes especificas constantes do presente Contrato de

Alienacao Fiduciaria e aquelas genéricas e/ou amplas constantes ;:IQS Cartulas, as disposicoes

constantes deste Contrato de Alienagdo Fiduciaria deverao pgevalecer. Fica desde ja

--"'-
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estabelecido que a existéncia de clausulas e condigdes especificas neste Contrato de Alienacao
Fiduciaria que porventura nao-estejam descritas nas Cartulas deverao ser interpretadas como

sendo complementares (e vice-versa) aquelas.

17.5 Nenhuma disposicao deste Contrato de Alienacao Fiduciaria podera ser interpretada como

renuncia ou alteracao a qualquer outra.disposicao contida nas Cartulas.

17.6 As Partes nao poderao ceder ou transferir, no todo ou em parte, este Contrato de Ali’enagéo
Fiduciaria ou qualquer obrigacao aqui estabelecida, sem a prévia concordancia por escrito da

outra Parte, observado o disposto na Clausula 17.7 abaixé‘.

17.7 Exclusivamente em caso de substituicao do Agente Fiduciario nos termos dos artigos 7 e 8
da Instrucao CVM n° 583, de 20 de dezembro de 2016, conforme alterada, este Contrato de
Alienacao Fiduciaria podera ser cedido ou transferido pelo Agente Fiduciario, na qualidade de
representante dos Titulares das \Notas Comerciais, e, nesse caso, nos termos das Cartulas, tal
sucessor estara sub-rbgado em todos os direitos e obrigagdes do Agente Fiduciario, na qualidade
de r’epresentante dos Titulares das Notas Comerciais, conforme estabelecidos neste Contrato

de Alienacao Fiduciaria ou em outros contratos e instrumentos relacionados.

17.8 As Partes e a Natura Cosméticos desde ja reconhecem o presente Contrato de Alienacao
Fiduciaria como titulo executivo extrajudicial; nos termos do artigo 784 da Lei n® 13.105, de 16

de margo de 2015 ("Cédigo de Processo Civil Brasileiro"). Para os fins deste Contrato de

Alienacdo Fiduciaria, as Partes poderao, a seu critério exclusivo, requerer a execucao especifica
das obrigacbes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes e dos artigos 815 e

seguintes do Cadigo de Processo Civil Brasileiro.

17.9 Na execucéo de suas obrigagdes previstas neste Contrato de Alienacao Fiduciaria, o Agente
Fiduciario, na qualidade de representante dos Titulares das Notas Comerciais terdo todos os
;. - : ; ! . 3 . o1
beneficios e protecdes que lhe foram outorgados nos termos das Obrigacdes Garantidas, por

este Contrato de Alienagéao Fiduciaria e pela legislagao vigente.

-17.10As Partes e a Natura Cosméticos reconhecem que (a) o exercicio parcial ou o ndo exercicio,
a extensao de prazos, a tolerancia ou a omissao com relacio ao exercicio de qualquer direito,
-poder ou privilégio aqui concedido a qualquer Parte e/ou por lei ndo constituira novacao,
desisténcja o/u renlncia ao referido direito, poder ou privilégio, nao impedira seu exercicio e
(b) a desisténcia ou renlncia__de qualguer -desses direitos devera ser interpretada

sos N o0
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restritivamente e ndo devera ser considerada como desisténcia ou renincia de qualquer outro

direito as Partes aqui concedido.

17.11 Se uma ou mais disposi¢cdes contidas no presente Contrato de Alienacdo Fiduciaria for
considerada invalida, ilegal ou inexequivel sob qualquer aspecto, a validade, legalidade ou
exequibilidade das demais disposicdes aqui estabelecidas nao sera afetada ou prejudicada de
qualquer maneira em Qecorréncia desse fato. As Partes negociarao de boa-fé a substituicao de
quaisquer disposi¢Oes invalidas, ilegais ou inexequiveis por disposicdes validas, cujo efeito se
aproxime o maximo possivel dos efeitos operacionais e econdmicos das disposicdes invalidas,

ilegais ou inexequiveis.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes e a Natura Cosméticos, obrigando-se por si e
sucessores, firmam este Contrato de Alienacao Fiduciaria em 4 (quatro) vias de igual teor e
forma, juntamente com 2 (duas) testemunhas abaixo identificadas, que também o assinam.

Sao Paulo, 17 de dezembro de 2019
(As assinaturas seguem nas pdginas seguintes.)
(Restante desta pdgina intencionalmente deixado em branco.)

Y

SoB HIABE
000157'4256

[___5°RTD DA CAPITAL




Pdgina de Assinatura 1/3 do Contrato de Aliena¢do Fiducidria em Garantia das Acbes da Natura
Cosméticos S.A.. celebrado em 17 de dezembro de 2019 entre Natura & Co Holding S.A.,
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e Natura Cosméticos S.A.
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Pdgina de Assinatura 2/3 do Contrato de Alienagdo Fiducidria em éarantia das Ac¢bes da Natura
Cosméticos S.A.. celebrado em 17 de dezembro de 2019 entre Natura & Co Holding S.A.,
Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. e-Natura Cosméticos S. A.
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ANEXO | -~ e
‘ MICROFILMAD®
OBRIGACOES GARANTIDAS So®R N°

0001574256

Para fins do Artigo-1.362 do Caédigo Civil Brasileiro e do art. 66-B [da Lei 4.728, os termos e
j ’ S° RTD DA CAPITAL

condigdes das Obrigacoes Garantidas sdo os seguintes:

[

1. Notas Comerciais Primeira Série:

Valor Total das Notas Comerciais Primeira Série: O valor total das Notas Comerciais Primeira
Série é de RS 2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de reais), na Data de Emissao; -

Remuneracao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Primeira Série incidirdo
juros remuneratdrios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacio acumulada das
ta)éas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) /Dias Uteis (conforme
definido abaixo), calculada e divulgada diariamente pela B3, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (http:/ /www.b3.com.br), acrescida de spread (sobretaxa) de 2,00%
(dois inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Taxa DI" e
"Remuneracao Notas Comerciais Primeira Série", respectivamente). A Remuneracao Notas

Comerciais Primeira Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis
por Dias l’Jteis decorridos, incidente sobre o Valor Nominal Unitario (conforme definido nas
_ Cartulas) das Notas Comerciais Primeira Série, desde a Data de Emisséo, inclusive, até a da Data
de Vehcimento, nas respectivas datas de pagaménto da Remuneragao Notas Comerciais Primeira
Série, nos termos da Clausula IIErro! Fonte de referéncia nio encontrada.das. Cartulas
Primeira ‘Série, ou até a data de declaracido de vencimento antecipado em decorréncia de um
Evento de Inadimplemento ou data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais
Primeira Série, o que ocorrer primeiro, exclusive, de acordo com os critérios de calculo
definidos no "Caderno de Férmulas de Notas Comerciais - CETIP21", disponivel para consulta na

pagina na Internet (http://www.b3.com.br).

Amortizacao e Pagamento da Remuneracdo: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais

Prirf\eira Série sera amortizado integralmente na Data de Vencimento, na data de eventual
resgate antecipado das Notas Comerciais Primeira Série objeto do referido resgate antecipado
ou na data do velgcimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos da Clausula XIV das
Cartulas Primeira Série, o que ocorrer primeiro. A Remuneracdo Primeira Série sera paga na
Data de Vencimento, na data de éventu\'al_ resgate ant_ecipadb”dt Notas Comerciais Primeira

o



Série objeto do referido resgate antecipado ou na data do vencimento antecipado das Notas
Comerciais Primeira Série, nos termos da Clausula XIV das Cartulas, o que ocorrer primeiro.

Prazo e Data de Vencimento: A Nota Comercial Primeira Série tera prazo de 365 (trezentos e

sessenta e cinco) dias contados da Data de Emissdao, vencendo, portanto, na Data de
Vencimento, ressalvadas as hipoteses de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais e
de declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplemento
(conforme definido nas Cértulas Primeira Série), o que ocorrer primeiro. Na ocasiao do
vencimenfo, a Emissora obriga-se a pagar, ao Titular das Notas Comerciais, o Valor Nominal
Unitario acrescido: (a) da Remuneracdo Primeira Série calculada pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos desde a Data de Emissio ou da ltima data kdé pagamerito’ da Remuneracio,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) dos Encargos Moratorios (conforme

definido abaixo), se for o caso.

Encargos Moratérios: Sem prejuizo da Remuneragéo Primeira Série e do disposto na Clausula

XlllErro! Fonte de refer@ncia nao encontrada.das Cartulas Primeira Série, ocorrendo-atraso no
“ pagamento de qualquer quantia devida aos Titulares das Notas Comerciais, o valor em atraso
ficara sujeito, independentemente de aviso, inte'rpelagiéo ou notificacao judicial ou
extrajudi/cial, a: : (a) multa ‘moratoria convencional, irredutivel e de natureza nao
c_ompensétéria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e nao pago; e (b) juros de mora
calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento,

a taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e nao pago. SOB N*

2, Notas Comerciais Segunda Série:
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Valor Total das Notas Comerciais Segunda Série: O valor total das Notas Comerciais Segunda

Série é de RS 700.000.000,00 (setecentos milhéésA de reais), na Data de Emissio; .

Remuneracéo: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais Segunda Série ‘incidirio
“juros remuneratorios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI - Depositos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (conforme
definido abaixo), calculada e divulgada diariamente pela B3, no informativo diario disponivel
em sua pagina na Internet (http://www.b3.com;br), acrescida de.spredd (sobretaxa) de 2,00%
(dois inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis ("Taxa DI" e
"Remuneracao Notas Comerciais Segunda Série”, respectivamente). A Remuneracio Notas

o
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Comerciais Segunda Série sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis

- por Dias l’Jtei\s decorrid-os, incidente sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais
Segunda Série, desde a Data de Emissao, inclusive, até a da Data de Vencimento, nas respectivas
datas de pagamento da Remuneragéo Notas Comerciais Segunda Série, nos termos da Clausula
Erro! Fonte de referéncia ndao encontrada.das Cartulas Segunda Série, ou até a data de
declaracao de vencimento antecipado em decorréncia de um Evento de Inadimplenﬁento ou dat\a
de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais Segunda Série, o que ocorrer primeiro,
exclusive, de acordo com os critérios de calculo definidos no "Caderno de Férmulas de Notas
Comerciais - CETIP21", disponivel para consulta na pé'gina na Internet ‘(’http;/‘/ www.b3.com.br).

Amortizacao e Pagamento da Remuneracao: O Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais

Segunda lsé,rie serd amortizado integralmente na Data de ‘Vencimento, na data de eventual
resgate antecipado das Notas Comerciai;s Segunda/ Sérié objeto do referido resgate antecipado -
ou na data do vencimento antecipado das Notas Comerciais, nos termos da Clausula XIV das
Cartulas Segunda Série, o que ocorrer primeiro. A Remuneracio Segunda Série serd paga na
Data de Vencimento, na data de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais Segunda.
Série obJeto do referido resgate antecipado ou na data do vencimento antecipado das Notas

Comerciais pegunda Série, nos termos da Clausula XIV das Cartulas, o que ocorrer primeiro.

Prazo e Data de Vencrmento A Nota Comercial Segunda Série tera prazo de 365 (trezentos e

sessenta e cinco) d1as contados da Data de Emissdo, vencendo, portanto, na Data de
Vencimento, ressalvadas as hlpoteses de eventual resgate antecipado das Notas Comerciais e
de declaracao de vencimento antec1pado em decorréncia de um Evento de Inadlmplemento
(conforme definido nas Cartulas Segunda Serle), 0 que ocorrer primeiro. Na ocasido do
vencimento, a Emissora obriga-se a pagar, ao Titular das Notas Comerciais, o Valor Nominal
Unitario acrescido: ;(a) da Remuneracéo Segunda Série calculada pro rata temporis por Dias
Uteis decorridos desde a Data de Emissio ou da Gltima data de pagamento da Remuneracio,
conforme o caso, até a data do efetivo pagamento e (b) dos Encargos Moratorios (conforme

definido abaixo), se for o caso.

Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da Remuneracdo Segunda Série e do disposto na Clausula

XIlErro! Fonte de referéncia nio encontrada.das Cartulas Segunda Série, ocorrendo atraso no
pagamento de qualquer quantia dévida aos Titulares das Notas Cor’rierciais, o valor em atraso
ficara sujeito, independentemente - de aviso, interpelacao ou notificagdo judicial ou
extrajudicial, a: (a) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e[nao pago; e (b) juros de mora

s MICROFILMADO
pl SOB N*

0001574256

5° RTD DA CAPITAL




calculados pro rata temporis desde a data do ihadimplemento até a data do efetivo pagamento

a-taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido e nio pago.

{

3. Caracteristicas Adicionais: Sem prejuizo do disposto nas Clausulas acima, as demais

caracteristicas das Obrigac6es Garantidas estdo perfeitamente descritas e caracterizadas nas
Cartulas, cujas clausulas, termos e COndigééS‘ as Partes declaram expressamente conhecer e

concordar.
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ANEXO I

MODELO DE ALTERACAO DO CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS AQOES
DA NATUkA COSMETICOS S.A. PARA REFORCO DE GARANTIA

[¢] ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS ACOES DA
NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes ("Partes”): _

NATURA & CO HOLDING S.A., sociedade por acbes registrada na categoria "A" perante a
Comissao de Valores Mobiliarios ("CYM"), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n°
32.785.497/0001-97, rieste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos; por seus

representantes legalmente habilitados abaixo ‘assinados ("Emissora”);

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade

limitada, atuando por sua filial, locallzada na Rua Joaqu1m Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1. 401

cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534- 002 inscrita no CNPJ/ME sob o n°
15. 227 994/0004-01, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados, atuando como agente fiduciario em
nome e beneficio dos Titulares das Notas Comerciais (conforme abaixo definido) ("Agente
Fiducidrio”); ‘

{

e como parte interveniente e anuente,

NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por acdes constituida e existente de acordo com as leis
da Replblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sio Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Alexandre Coiares, n° 1188, Parqué Anhanguera, CEP.05106-000, inscrita no CNPJ/MF

sob o n° 71.673.990/0001-77, neste ato representada de acordo com os seus atos COnstitutivos,.

por seus representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Natura Cosméticos").

CONSIDERANDO QUE: - ' _—
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(A) a Emissora sera detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Natura

Cosméticos apds o implemento da Condic&o Suspensiva;

(B)  em 16 de dezembro de 2019, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo da
Emissora a realizacao da sua 1? (primeira) emissao de notas promissérias comerciais, em 2 (duas)
séries ("Emiss&o"), no valor total de até R$2.900.000.000,00 (dois bilhGes e novecentos milhdes
de reais), sendo até R$2.200. 000. 000,00 (dois bilhoes e duzentos milhées de reais) para as notas
comerc1als prlmelra serle ("Notas Comerciais Primeira Série") e R$700 000 000,00 (setecentos

- milhdes de rea1s) para as notas comerciais segunda série ("Notas ComerCIals Segunda Série" e,

em conjunto com Notas Comerciais Primeira Série, "Notas Comerciais"),conforme termos e

condi¢des estabelecidos nas cartulas de Notas Comerciais Primeira Série ("Cartulas. Primeira

Série") e cartulas de Notas Comerciais Segunda Série ("Cartulas Segunda Série", e, em conjunto

com Cartulas Primeira Série, "Cartulas”), e respectiva distribuicao piblica com esforcos restritos

~ de colocagao, nos termos da Instrucao CYM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteracées

posteriores, € Inst‘ruf;éo CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 e alteracdes posteriores ("Oferta

Restrita");

(C) os recursos captados por meio da Emissio e Oferta Restrita de Notas Comerciais foram
utilizados pela Emissora para pagamento do total do valor do résgate das ac;\c“)es preferenciais
Série C, emitidas pela Avon Products, Inc., sociedade incorporada no estado de Nova York
("AVP"), bem como ao pagamento de custos e despesas incorridos ou a serem i)ncorridos;

associados a aquisicao da AVP pela Emissora;

(D) para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimeﬁto de todas as
obrigacdes, principais, acessorias, moratorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora
perante os titulares das Notas Comerciais ‘(“Titu{ares das Notas Comerciais") no ambito das

Cartulas, seja na Data de Vencimento (conforme definido nas Cartulas), em.caso de vencimento

antecipado ou em qualquer outra data ("Obrigacées Garantidas”) em 17'de dezembro de 2019,

- as Partes e a Natura Cosméticos celebraram o Contrato de Alienacao Fiduciaria em Garantia das

Acdes da Natura Cosméticos S.A. ("Contrato de Alienacdo Fiduciaria"); e

(E) Nos termos da Clausula 4 do Contrato, em virtude da desvalorizacdo das acoes da
Emissora, tornou-se obrigatdria a realizacdo, pela Emissora, do Reforco de Garantia, o qual as
Partes desejam formalizar por meio do presente instrumento, tomando para isso, com relacao
ao presente Aditamento, as providéncias estabelecidas nas Clausulas 5.1 e seguintes do Contrato

O/J y B s
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de Alienacao Fiduciaria (ou qualquer outra providéncia obrigatdria em conformidade com as leis

entdo aplicaveis).

Resolvem de comum acordo celebrar este ‘[e] Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria
em Garantia das A¢bes da Natura Cosméticos S.A.” (“Aditamento”), que sera regido pelos

seguintes termos e condicoes.

1~ Os termos definidos iniciados com letra mailscula aqui empregados, porém nao definidos
neste Aditamento, terdo os significados a eles atribuidos no Contrato de Alienagao Fiduciaria.

2 Salvo qualquer disposigéo em contrario prevista neste instrumento, todos os termos e
condi¢bes do Contrato. de Alienacdo Fiduciaria aplicam- se total e automaticamente a este
Aditamento, mutatis mutandis, e deyerao ser conSIderados como uma parte integral deste,

como se estivessem transcritos neste instrumento.

3 Por este instrumento e na melhor forma de direito e nos termos dos Artigos 1.361 e
seguintes do Cédigo Civil e do Artigo 66-B da Lei No. 4.728, de 14 de julho de 1‘9\65, conforme
alterada, e da legislacao aplicavel, em garantia do fiel, cabal e p'rontd" cumprimento das
Obrigagbes Garantidas, cujas principais caracteristicas encontram-se descritas no Anexo | do
- Contrato de Alienacéo Fiduciaria, a Emissora da em garantia aos Titulares das Notas Comerciais,
neste ato representados pelo Agente Fiduciario, em‘ carater irrevogavel e irretratavel, a
propriedade fiduciaria, o dominio resollvel e a posse indireta, de [quantidade] das acées de
emissao da Natura Cosméticos, conforme descritas no Apenso A do presente Aditamento ("AcSes
Adicionais”), bem como ‘todos Qs direitos patrimoniais decorrentes das Ac¢des Adici,onais,
incluindo, sem limitacdo, direitos ao recebimento dé lucros, dividendos, juros sobre c’apital
proprio, rendimentos, distribuicdes, bénus, direito de subscricio, debéntures conversiveis,
partes beneficiarias, certificados, titulos ou outros valores mobiliarios conversiveis erﬁ acoes e
quaisquer outros que possém ser creditados, pagos, distribuidos ou de outra forma entregues,
a qualquer titulo, a Emissora relativamente as A¢oes Adicionais, bem como quaisquer ativos ou
direitos nos quais as A¢des Adicionais sejam ou venham a ser convertidas a qualquer momento,
incluindo a con‘Ve\rséo das Ac¢des Adicionais em qubtas, cqfno resultado da transformacdo da
Natura Cosméticos em uma sociedade limitada, a qual o capital social é di~vi‘d,o em quotas

("Direitos Relacionados as Acbes Adicionais” e, em conjunto com A¢des Adicionais, "Garantia

Total"). Nao obstante, o pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer
outros proventos ou distribuicdes de lucros decorrentes das Acoes Adicionais ("Proventos”), pela

Natura Cosmeéticos a Emissora, fica automaticamente irmitido, exceto se ocorrer um Evento
—
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de Inadimplemento e o mesmo nao seja sanado dentro do seu respectivo prazo de cura, nos
termos previstos nas Cartulas, hipétese em que os Proventos a serem distribuidos apés a
ocorréncia do Evento de Inadimplemento deverao ser retidos pela Natura Cosméticos e néo
poderédo ser pagos a Emissora. Uma vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura
Cosméticos fica livre para distribuir referidos Proventos e a Emissora fica livre para recebé-los,

inclusive aqueles retidos, nos termos da presente Clausula.

4 Os direitos e obrigacdes das Partes, nos termos do Contrato de Alienacao Fiduciaria, séréo
aplicaveis mutatis mutandis 4 Garantia Total listada no Apenso A e alienadas fiduciariamente
aos Titulares das Notas Comerciais, neste ato representados pelo Agente Fiduciario, nos termos
do presenfe Aditamento, de forma que os mesmos serdo tratados simplesmente como "A¢des
Alienadas”, "Direitos Relacionados as Acdes Alienadas" e "Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente" para todos os fins do Contrato de Alienagao Fiduciaria. Ademais, a Emissora

lista no Apenso A todos os ‘demais Ativos-e Direitos Alienados Fiduciariamente ja alienados
fiduciariamente até a presente data, de maneira que o Apenso A do presente Aditamento

atualiza a Clausula 3.1 a) do Contrato de Alienacéo Fiduciaria.

5 Pelo presente, a Emissora e a Natura Cosméticos ratificam, expressa e integralmente, .
todas as declaragdes, garantias, procuragdes e avencas, respectivamente prestadas, outorgadas
e contratadas no Contrato de Alienacdo Fiduciaria, como se tais declaracdes, garantias,

procuragoes e avengas estivessem aqui integralmente transcritas.

6 A Emissora e a Natura Cosméticos obrlgam se a tomar todas as prov1denc1as necessarias
a formalizacao do presente Aditamento, tal como previsto no Contrato de Allenagao Fiduciaria

e em lei.

7 Exceto como expressamente aditado nos termos do presente, todas as disposicoes,
termos e condicGes do Contrato de Aliena¢ao Fiduciaria permanecem integralmente em plénd
vigor e efeito, sendo ora expressamente ratificados por todos os signatarios do presente,
aplicaveis mutatis mutandis ao presente Aditamento como-se aqui constassem mtegralmente (/

transcrltas

8 Este Aditamento sera regido e interpretado de acordo com as leis da Replblica Federativa
do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para
resolver quaisquer disputas ou controvérsias deste Aditamento, com ‘exclusdo de quaisquer

outros, por mais privilegiados que sejam.
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‘Estando .assim certas e ajustadas, as Partes e a Natura Cosméticos, obrigando- seypor si e
sucessores, firmam este Aditamento em 4 (quatro) vias de’ lgual teor e forma, Juntamente com
2 (duas) testemunhas abaixo identificadas, que tambem 0 assmam ¥

[Incluir assinaturas das Partes e Testemunhas]

APENSO A
_ AGOES ALIENADAS FIDUCIARIAMENTE
Acionista N° de Agdes N° de Aqées N° total de A¢Ges
Alienadas Adicionais Alienadas

-

(até a presente

. data)
NATURA & CO HOLDING [«] [o] []
¥ S.A. ’
[T S 6]
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ANEXO Il

MODELO DE ALTERACAO DO CONTRATO DE ALIENACAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS ACOES
DA NATURA COSMETICOS S.A. PARA LIBERACAO DE GARANTIA PARCIAL

[#] ADITAMENTO AO CONTRATO DE ALIENAGAO FIDUCIARIA EM GARANTIA DAS ACOES DA
NATURA COSMETICOS S.A.

Pelo presente instrumento particular, as partes ("Partes"):

NATURA & CO HOLDING S.A., sociedade por agles registrada na categoria "A" perante a
Comissao de Valores Mobiliarios ("CYM"), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/ME") sob n°
32.785.497/0001-97, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus

representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Emissora”);

SIMPLIFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS.E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade
limitada, atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1.401,
cidade de Sao Paulo, Estado de Sado Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
15.227.994/0004-01, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos, por seus
representantes legalmente habilitados abaixo assinados, atuando como agente fiduciario em
nome e beneficio dos Titulares das Notas Comerciais (conforme abaixo definido) ("Agente

Fiduciario”);
e como parte interveniente e anuente,

NATURA COSMETICOS S.A., sociedade por ages constituida e existente de acordo com as leis
da Replblica Federativa do Brasil, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
_ Avenida Alexandre Colares, n° 1188, Parque Anhanguera, CEP 05106-000, inscrita no CNPJ/MF
sob o n° 71.673.990/0001-77, neste ato representada de acordo com os seus atos constitutivos,

por seus representantes legalmente habilitados abaixo assinados ("Natura Cosméticos").

CONSIDERANDO QUE:

ol
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(A) a Emissora sera detentora de 100% (cem por cento) do capital social da Natura

Cosméticos apos o implemento da Condicao Suspensiva;

(B) em 16 de dezembro de 2019, foi aprovada em Reuniao do Conselho de Administracéo da
Emissora a realizagao da sua 12 (primeira) emissao de notas promissorias comercigis, em 2 (duas)
séries ("Emissdo”), no valor total de até R$2.900.000.000,00 (dois bilhdes e novecentos milhdes
de reais), sendo até R$2.200.000.000,00 (dois bilhdes e duzentos milhdes de reais) para as notas
comerciais primeira série ("Notas Comerciais Primeira Série") e R$700.000.000,00 (setecentos

milhdes de reais) para as notas comerciais segunda série (“Notas Comerciais Segunda Série" e,

em conjunto com Notas Comerciais Primeira Série, "Notas Comerciais"),conforme termos e

condicbes estabelecidos nas cartulas de Notas Comerciais Primeira Série ("Cartulas Primeira

Série") e cartulas de Notas Comerciais Segunda Série ("Cartulas Segunda Série", e, em conjunto

com Cartulas Primeira Série, "Cartulas”), e respectiva distribuicao publica com esforcos restritos
de colocagédo, nos termos da Instrucao CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 e alteracdes
posteriores, e Instrucao CVM n° 566, de 31 de julho de 2015 e alteragdes posteriores ("Oferta

Restrita");

(C)  os recursos captados por meio da Emissao e Oferta Restrita de Notas §omerCiais foram
utilizados pela Emissora para pagamento do total do valdr do resgate das acbes preferenciais
Série C, emitidas pela Avon Prbducts, Inc., sociedade incorporada no estado de Nova York °
("AVP"), bem como ao pagamento de custos e. despesas incorridos ou a seremrincorridos,

associados a aquisicao da AVP pela Emissora;

(D) para o fim de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento de todas as
obrigacoes, principais, acessorias, moratorias, presentes e futuras, assumidas pela Emissora
perante os titulares das Notas Comerciais (“Titulares das Notas Comerciais") no ambito das

Cartulas, seja na Data de Vencimento (conforme definido nas Cartulas), em caso de vencimento
~ antecipado ou em qualquer outra data ("Obrigacdes Garantidas") em 17 de dezembro de 2019,

as Partes e a Natura Cosméticos celebraram o Contrato de Alienacao Fiduciaria em Garantia das (//

Acoes da Natura Cosméticos S.A. ("Contrato de Alienacéo Fiduciéria"); e

(E) Nos termos da Clausula 4 do Contrato, em virtude da [valoriza¢ao das agdes da Emissora
/ resgate antecipado das Obrigacdes Garantidas], tornou-se obrigatéria a realizacio, pelo
Agente Fiduciario, da Liberacao de Garantia, a qual as Par es desejam formalizar por meio do
presente instrumento, tomando para isso, com relagao ao\presente Aditamento, as providéncias

- [—————— g
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estabelecidas nas Clausulas 5.1 e segdintes do Contrato de Alienacao Fiduciaria (ou qualquer

outra providéncia obrigatéria em conformidade com as leis entao aplicaveis).

Resolvem de comum acordo celebrar este “[e] Aditamento ao Contrato de Alienacdo Fiducidria
em Garantia das A¢bes da Natura Cosméticos S.A." ("Aditamento"), que sera regido pelos

seguintes termos e ¢ondigoes.

9 Os termos definidos iniciados com letra mailscula aqui empregados, porém nao definidos
neste Aditamento, terdo os significados a eles atribuidos no Contrato' de Alienacao Fiduciaria. -

- 10 Salvo qualquer disposjcéo em contrario prevista neste instrumento, todos os termos e

condi¢des do Contrato de Alienacdo Fiduciaria aplicam-se total e automaticamente a este
Aditamento, mutatis mutandis, e deverao ser considerados como uma parte integral deste,

como se estivessem transcritos neste instrumento.

11 Em razdo do cancelamento da Alienagdo Fiduciaria sobre [quantidade] das acodes de
emissao da Natura Cosméticos, as Partes e a Natura Cosméticos de comum-acordo resolvem que

a cldusula 3.1 do Contrato de Alienagao Fiduciaria passara a vigorar com a seguinte redacio:

"3.1 Com o objetivo de garantir o integral e tempestivo pagamento e cumprimento
de todag as Obrigacdes Garantidas (seja na data de vencimento.acordada, em caso
-de vencimento ante'cipaqo ou em qualquer outra data), incluindo o ressarcimento
. de todo e qualquer custo, encargo, despesa ou importdncia que o Agente Fiducidrio
venha a desembolsar por conta da constituicdo, aperfeicoamento, manutencdo
e/ou excussdo da garantia ora' constituida, a Emissora neste ato, aliena
fiduciariamente em garantia aos Titulares das Notas Comerciais, neste ato
representados pelo Agente Fiducidrio, em cardter irrevogdvel e irretratavel, nos
termos do artigo 40 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1'976, conforme alterada
("LSA"), do Artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada,
do Decreto-Lei n°® 911, de 1° de outubro de 1969, conforme alterado e nos termos
do artigb 1.361 ev‘seguintes da Lei n° 10.406; de 10 de janejro de 2002, conforme
alterada ("Codigo Civil Brasileiro”) a propriedade fiducidria, o dominio resoluvel

e a posse indireta dos bens descritos nas alineas "a" e "b" abaixo: A

a) - [e] ([e]) acbes ordindrias nominativas,/ sem valor nominal,

representativas de [ e]% ([®] por cento)' do capital soqial da Natura Cosméticos,

ol
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atualmente detidas pela Emissora, acrescida do numero de eventuais Ac¢bes
Adicionais (conforme abaixo definido) e subtraidas do nimero de Acbes Livres

(conforme abaixo definido) ("Acoes Alienadas”). Para todos os fins e efeitos, o
Valor de Mercado das Ac¢bes Alienadas na data de assinatura do Contrato de
Alienacdo Fiducidria (“Valor _Inicial de Mercar.jo' das Acdes Alienadas”)

corresponde a 140% (cento e quarenta por cento) das Obrigacées Garantidas na

referida data, nos termos a seguir dispostos:
A quantidade das A¢bes Alienadas foi obtida de acordo com a seguinte férmula:

Acdes Alienadas = (Saldo das Obrigacdes Garantidas x 1,4)/ ‘Preco NATU3
Em que: . , A

"Saldo das Obrigacoes Garantidas" significa o nimero, expresso em Reais,

' correspondénte ao saldo devedor das Obrigagbes Garantidas na data de
assinatura do Contrato de Aliénagdo Fiducidria e em cada Data de Referéncia.

\"Prego NATU3" significa-o valor, expresso em Reais,l correspondente a média
aritmética do preco de fechamento de cada agdo ordindria{ escritural e sem
valor nominal, de emissdo da Natura Cosméticos ("A¢do NATU3"), négociada ‘no
mercado a vista no segmento do Novo Mercado da B3 S.A.- Brasil, Bolsa, Balcdo
sob o ticker NATU3, nos 30 (trinta) dias de pregbes em que houve negociagdo
de Acdo NATU3 imediatamenté anteriores e que se encerram na datq de

assinatura do Contrato de Alienacdo Fiducidria (exclusive).

“Valor Inicial de Mercado das Acées Alienadas” ou "VMA Inicial" significa o

_resultado, expresso em Reais, da aplicagdo da seguinte férmula:
VMA Inicial = (Preco NATU3 x A¢des Alienadas)

Para fins do cdlculo das A¢bes Alienadas foi desconsiderada as casas decimais,

sem arredondamento;

b) todos os direitos patrimoniais decorrentes das Acbes Alienadas,
incluindo,; sem limitacdo, direitos ao receb;mento e lucros, dividendos, juros

sobre capltal proprio; rendimentos, distribuigées,

6nus, direito de subscricdo,
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deb‘éniures conversiveis, ‘certificados, titulos ou outros valores mobilidrios
conversiveis em agdes e quaisquer outros que possam ser creditados, pagos,
distribuidos ou de outra forma entregues, a qualquer titulo, a Emissora
relativamente as A¢bes Alienadas, bem como quaisquer ativos ou direitos nos
quais as A¢bes Alienadas sejam ou venham a ser convertidas a qualqué‘r mdmen'to,
incluindo a conversdo das Acbes Alienadas em quotas, como resultado da
transformacdo da Natura Cosméticos em uma sociedade limi'tqda, a qual o capital
social é divido em -quotas ("Direitos Relacionados as Acdes Alienadas" e, em

conjunto com Agoes, "Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente”, e o énus
criado aqui sobre os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, "Alienacdo
Fiducidria”). Ndo obstante, o pagamento de dividendos, juros sobre o capital

‘ proprio ou quaisquer outros pi‘oventos ou distribui¢ées de lucros decorrentes das
Acdes Alienadas, relativos ag ndmero de AcGes Alienadas na respectiva data de
distribuicdo dos referidos proventos ("Proventos”), pela Natura Cosméticos a
Emissora, flca automaticamente permltldo, exceto se ocorrer um Evento de
Inadimplemento (conforme definido nas Cdrtulas) e o mesmo. ndo seja sanado
dentro do seu respectivo prazo de cura, nos termos previstos nas Cdrtulas,
hipétese em que os Proventos a serem distribuidos ap6s a ocorréncia do Evento
de Inadimplemento deverdo ser ‘7reti'dos pela Natura Cosméticos e ndo poderdo ser
pagos a Emissora. Uma vez sanado o Evento de Inadimplemento, a Natura
" Cosméticos fica livre pard distribuir feferidos Proventos e a Emissora fica livre

para recebé-los, inclusive aqueles retidos, nos termos da presente Cldusula."

12 Pelo presente, a Emissora e a Natura Cosméticos ratificam, expressa e integralmente,
todas as declaragdes, garantias, procuragdes e avengas, respectivamente prestadas, outorgadas
e contratadas no Contrato de Alienacao Fiduciaria, como se tais declarag:oes garantlas,.

procura(;oes e avencas estivessem aqui 1ntegralmente transcritas. ’

13 - AEmissora e a Natura Cosméticos obrigam-se a tomar todas as providéncias necessarias (/j
a formalizagdo do presente Aditamento, tal como previsto no Contrato de Alienagio Fiducidria

e em lei. : WS ¢

14 Exceto como expressamente aditado. nos termos do presente, todas as disposicdes,
termos e condi¢des do Contrato de Alienacao Fiduciaria permanecem integralmente em pleno
vigor e efeito, sendo ora expressamente ratificados por todos os signatarios do presente,
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aplicaveis mutatis mutandis ao presente Aditamento como se aqui constassem integralmente

transcritas.

15 Este Aditamento serd frégidqe'interpretado{de acordo com as leis da Republica Federativa

do Brasil. As Partes elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, para

resolver quaisquer disputas ou controvérsias deste Aditamento, com exclusdo de quaisquer
<

outros, por mais privilegiados que sejam.

Estando assim certas e ajustadas, as Partes e a Natura Cosméticos, obrigando-se por si e
sucessores, firmam este Aditamento em 4 (quatro) vias de igual teor e forma, juntamente com

2 (duas) testemunhas abaixo identificadas, que também\o assinam. '

[Incluir assinaturas das Partes e Testemunhas]
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, ANEXO IV
MODELO DE PROCURAGAO 5°* RTD DA CAPITAL

NATURA & CO HOLDING S.A., sociedade por acées registrada na categoria "A" perante a
Comlssao de Valores Mobiliarios ("CVM"), com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Avenida Alexandre Colares, n° 1.188, sala A17, bloco A, Parque Anhanguera, CEP 05106-000,
inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia ("CNPJ/A)\E") sob n°
32.785.497/0001-97, neste ato representada de acordo com.os seus atos constitutivos, por seus
representantes legalmente habilitados abaixo assinados (“Outorgante”), por este ato, de forma
< irrevogével‘ e irretratavel, nomeia e constitui como seu bastante procurador, nos termos do
artigo 653 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, SIMPLIFIC -
PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., sociedade limitada,
atuando por sua filial, localizada na Rua Joaquim Floriano, n° 466, Bloco B, sala 1.401, cidade
de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04534-002, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
15.227.994/0004-01 ("Agente Fiduciario” ou "Outorgado”), outorgando-lhe os poderes
necessarios para, nos estritos termos e condicdes estabelecidos na Clausula 10 do Contrato de
Alienacéio Fiducidria em Garantia de A¢Ges da Natura Cosméticos S.A., celebrado em 17 de
dezembro de 2019 entre a Outorgante, o Outorgado, e a Natura Cosméticos S.A. ("Contrato de

Alienacdo Fiduciaria") e mediante o vencimento antecipado das Notas Comerciais nos termos

da cldusula XIV das Cartulas ou na Data de Vencimento das Notas Comerciais sem o devido

pagamento e nao sanado no respectivo prazo de cura conforme previsto nas Cartulas, agir em

seu nome; nos limites da legislagao aplicavel, podendo praticar os seguintes atos:

(i) praticar os atos necessarios a conserva¢ao e defesa dos Ativos e Direitos Alienados .

Fiduciariamente;

(i) firmar documento e praticar ato em nome da Outorgante necessario para excutir a

Alienacgao Fiduciaria;

(i)  vender ou de outra forma alienar, conforme o caso, a totalidade ou qualquer parte dos
Ativos e Direitos Alienados 'Fiduciar'iament'e, por meio de venda publica ou privada, obedecida
a legislacao aplicavel e observados os termos do Contrato de Alienacdo Fiduciaria, bem assim
receber e dar quitac¢oes, sendo\certo que o Outorgado deyera notificar por escrito a Outorgante
e a Natura Cosméticos a réspeitb da referida venda, alienacao.ou transferéncia, com no minimo

of



10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia do seu inicio, para possibilitar que a Outorgante e a Natura

Cosméticos possam acompanha -los;

(iv) demandar e receber quaisquer direitos econémicos e os recursos decorrentes da
alienacao dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, aplicando-os no pagamento e/ou
amortizacao das Obrigacdes Garantidas, devendo deduzir todas as despesas e tributos

eventualmente incidentes e entregar-a Outorgante o que eventualménte sobejar;

(v) assinar documentos e praticar atos perante terceiro ou autoridade governamental,
incluindo a Comissao de Valores Mobilidrios e qualquer bolsa de valores ou cdmara de liquidacao
na. hipdtese de leilao, que sejam necessarios para a venda publica \ou privada dos Ativos e,
Direitos Alienados Fiduciariamente, inclusive requerer a respectiva autoriza¢ao ou aprovacao;

(vi)  firmar os respectivos contratos de venda e quaisquer ottros documentos que possam ser
necessarios para o fim de alienar os Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente, no todo ou em
parte, a quaisquer terceiros, transferindo posse e dominio dos Ativos e Direitos Alienados

Fiduciariamente, bem assim receber e dar quitacdes com relacdo a referida alienacéo; e

(vii)_  se porventura vier a ocorrer a alienacao dos Ativos e Direitos Alienados Fiduciariamente
e desde que haja a necessidade para efetivar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente a\terceiros, fépresentar a Outorgante na Repulblica Federativa do Brasil,
perante terceiros e todas e quaisquer agéncias ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
em toda§ as suas respectiva§ divisoes e departamentos, incluindo, entre outras, conforme
aplicavel juntas comerciais, Cartérios de Registro de Titulos e Documentos, bancos e a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, desde que somente em relagéo aos atos que sejam.
necessarios para o fim de formalizar a transferéncia dos Ativos e Direitos Alienados
Fiduciariamente, no todo ou em parte a quaisquer terceiros, nos termos do Contrato de

Alienacgao Fiduciaria.

Os termos utilizados no presente instrumento com a inicial em maitiscula, que nao tenham sido
aqui definidos, terao o mesmo significado atribuido a ta1s termos no Contrato de Alienagao

Fiduciaria.

Essa procuragado é outorgada para fins da Clausula 10 do Qontrato de Alienacao Fiduciria e,
portanto, sujeita-se aos termos e condicées do Contrato de\Alienacao Fiduciaria.

g
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A presente procuraq:ao e outorgada de forma 1rrevogavel e irretratavel, conforme prev15to no

‘artigo 684 do Codlgo C1v1l Brasileiro.

" Esta procuragéo entrara em vigor a partir do implemento da COndigéd Suspensiva e sera valida:
(i) pelo prazo de 1 (um) ano contado da data de sua.assinatura, renovavel nos termos do
Contrato de Allenacao Fiduciaria (ii) até o cumprimento e hberacao integral das Obrlgag:oes

Garantidas; ou (iii) até a excussao da totalidade dos Ativos e Direitos Alienados F1duc1ar1amente, /

0 que ocorrer primeiro.

A presente procuracao sera regida e interpretada em conformidade com as leis da Republica

Federativa do Brasil.
Sao Paulo, [17] de dezembro de 2019

NATURA & CO HOLDING S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:
0001574256
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